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DEBAT ORIENTATIONSDEBAT ORIENTATIONS
BUDGETAIRESBUDGETAIRES

�� Le dLe déébat dbat d’’orientation budgorientation budgéétaire constitue la taire constitue la 
phase prphase prééalable au vote du budget primitifalable au vote du budget primitif

�� Il porte sur les orientations gIl porte sur les orientations géénnéérales du rales du 
Maire et les engagements pluriannuelsMaire et les engagements pluriannuels

�� Une dUne dééliblibéération prend acte de la tenue du ration prend acte de la tenue du 
ddéébat sans avoir de caractbat sans avoir de caractèère dre déécisionnelcisionnel
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LE CONTEXTE NATIONALLE CONTEXTE NATIONAL

En 2010, le Projet de loi de Finances prEn 2010, le Projet de loi de Finances préévoit :voit :

�� la DGF la DGF éévoluera de la moitivoluera de la moitiéé de lde l’’inflation inflation 
estimestiméée soit +0,6%e soit +0,6%

�� Baisse limitBaisse limitéée des variables de des variables d’’ajustement ajustement 
pour les compensations de fiscalitpour les compensations de fiscalitéé directedirecte

�� RRééforme de la DSU reportforme de la DSU reportéée en 2011e en 2011

�� Gel de la Dotation Nationale de PGel de la Dotation Nationale de Péérrééquationquation
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Le contexte national (suite)Le contexte national (suite)

�� Des nouvelles rDes nouvelles rééformes fiscales dont formes fiscales dont 
ll’’impact rimpact rééel est inconnu pour les el est inconnu pour les 
collectivitcollectivitéés, mais il faut ss, mais il faut s’’attendre attendre àà une  une  
probable dprobable dééstabilisation financistabilisation financièère :re :
�� Taxe CarboneTaxe Carbone

�� RRééforme de la Taxe Professionnelleforme de la Taxe Professionnelle
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Le contexte national (suite)Le contexte national (suite)

�� Un dUn dééficit budgficit budgéétaire de ltaire de l’’Etat avec un Etat avec un 
ddéésengagement croissant auprsengagement croissant auprèès des s des 
collectivitcollectivitéés qui doivent malgrs qui doivent malgréé tout tout 
ééquilibrer leur budget et poursuivre leurs quilibrer leur budget et poursuivre leurs 
investissementsinvestissements



66

Saintes : Effet ciseauxSaintes : Effet ciseaux
Recettes DRecettes Déépensespenses
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LL’’ENDETTEMENTENDETTEMENT
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�� PrPrééconisation de la lettre de cadrage du Maire pour la conisation de la lettre de cadrage du Maire pour la 
prprééparation du budget 2010paration du budget 2010

�� une maune maîîtrise totale des dtrise totale des déépenses de penses de 
fonctionnement des services,fonctionnement des services,

�� une rune rééflexion approfondie sur l'flexion approfondie sur l'éévolution des volution des 
ddéépenses de personnel afin de limiter leur penses de personnel afin de limiter leur 
progression progression àà 2%,2%,

�� une diminution de l'enveloppe globale consacrune diminution de l'enveloppe globale consacréée e 
aux subventions.aux subventions.

LE CONTEXTE LOCALLE CONTEXTE LOCAL
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3 hypoth3 hypothèèses de budgetses de budget

+ 1, 478 M+ 1, 478 M€€+ 30 788 + 30 788 €€-- 29 210 29 210 €€Epargne Epargne 
nettenette

31,29 M31,29 M€€31,29 M31,29 M€€31,40 M31,40 M€€DDéépensespenses

35,54 M35,54 M€€33,89 M 33,89 M €€33,94 M33,94 M€€RecettesRecettes

Hypo Hypo 33Hypo 2Hypo 2Hypo 1Hypo 1
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17% 16,77% 16,77%
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simulation 1 simulation 2 simulation 3 simulation 4
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Taxe Foncière Non Bâti

FiscalitFiscalitéé simulation de variation des simulation de variation des 
taux 2010taux 2010



1313



1414

Les recettes de fonctionnementLes recettes de fonctionnement

�� Les dotations de lLes dotations de l’’Etat : une baisse de 1,52% de Etat : une baisse de 1,52% de 
la DGF, la DSUCS augmente lla DGF, la DSUCS augmente lééggèèrement de rement de 
3,4%, les compensations concernant les impôts 3,4%, les compensations concernant les impôts 
locaux baissent de 2,7%. locaux baissent de 2,7%. 

�� Localement, le produit fiscal attendu est de 16,Localement, le produit fiscal attendu est de 16, 6 6 
MM€€ , la compensation de TP vers, la compensation de TP verséée par la CDC e par la CDC 
baisse de 0,25 Mbaisse de 0,25 M€€ pour un  montant de  4,5 Mpour un  montant de  4,5 M€€, , 
les produits des domaines et des services sont les produits des domaines et des services sont 
estimestiméés s àà hauteur de 1,96 Mhauteur de 1,96 M€€. . 
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Les ressources humaines Les ressources humaines 
Un budget de 16,7 MUn budget de 16,7 M€€ avec une avec une éévolution contenue de volution contenue de 
1,75%1,75%

�� La mobilitLa mobilitéé interne qui interne qui accompagne depuis le daccompagne depuis le déébut la but la 
mise en place de lmise en place de l’’ organigramme, avec des organigramme, avec des 
perspectives d'perspectives d'éévolution de la carrivolution de la carrièère professionnelle re professionnelle 
des agents avec changement parfois totalement de des agents avec changement parfois totalement de 
mméétier.tier.

�� LL’’installation du nouvel organigramme installation du nouvel organigramme 
�� Le dLe dééveloppement de la direction Enfance Jeunesseveloppement de la direction Enfance Jeunesse
�� La mise en place de la Gestion Urbaine de ProximitLa mise en place de la Gestion Urbaine de Proximitéé

(GUP) (GUP) 
�� LL’’organisation du service commerceorganisation du service commerce--tourisme tourisme 
�� Une nouvelle direction de la Vie associative, sportive et Une nouvelle direction de la Vie associative, sportive et 

citoyennecitoyenne
�� Une politique sociale interne Une politique sociale interne àà nos servicesnos services
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Contrat dContrat d’’Accompagnement vers Accompagnement vers 
ll’’EmploiEmploi

�� En 2010, la municipalitEn 2010, la municipalitéé souhaite recruter souhaite recruter 
10 jeunes de moins de 25 ans10 jeunes de moins de 25 ans en Contrat en Contrat 
d'Accompagnement vers l'Emploi. d'Accompagnement vers l'Emploi. 

�� Il s'agit bien de les accompagner vers Il s'agit bien de les accompagner vers 
l'insertion professionnelle en leur faisant l'insertion professionnelle en leur faisant 
ddéécouvrir le monde du travail au sein de la couvrir le monde du travail au sein de la 
collectivitcollectivitéé. . 
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AssociationsAssociations

�� Baisse moyenne de 3 % adaptBaisse moyenne de 3 % adaptéée e àà la la 
situation de chacune des associations,situation de chacune des associations,

�� Une organisation des attributions de Une organisation des attributions de 
subventions plus cohsubventions plus cohéérente, plus rente, plus ééquitable quitable 
et plus transparente det plus transparente déébutera en 2010butera en 2010

�� Une direction de la Vie Associative Une direction de la Vie Associative 
renforcrenforcéée pour une meilleure efficacite pour une meilleure efficacitéé de de 
service (souci dservice (souci d’é’économie, mutualisation)conomie, mutualisation)
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Les charges de gestionLes charges de gestion

�� Une stabilisation des dUne stabilisation des déépenses de penses de 
fonctionnement courant des services fonctionnement courant des services àà
hauteur de 6,4 Mhauteur de 6,4 M€€..

�� Le dLe dééveloppement des nouvelles veloppement des nouvelles 
technologies comme la dtechnologies comme la déématmatéérialisation rialisation 
des procdes procéédures administratives permet de dures administratives permet de 
restreindre certaines activitrestreindre certaines activitéés trs trèès s 
cocoûûteuses.teuses.
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Un plan pluriannuel dUn plan pluriannuel d’’investissement 2010investissement 2010--
2013 de 40 M2013 de 40 M€€
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Les recettes dLes recettes d’’investissementinvestissement

�� Outre lOutre l’’emprunt et lemprunt et l’’excexcéédent net de dent net de 
fonctionnement , le financement des fonctionnement , le financement des 
ddéépenses dpenses d’’investissements en 2010investissements en 2010
sera principalement assursera principalement assuréé par les par les 
subventions dsubventions d’’investissement investissement àà hauteur de hauteur de 
1,45M1,45M€€ et par la Taxe Locale et par la Taxe Locale 
dd’’Equipement pour un montant de 0,35MEquipement pour un montant de 0,35M€€. . 
Des cessions annuelles sont prDes cessions annuelles sont préévues vues àà
hauteur de 0,7Mhauteur de 0,7M€€..
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� Investissement pour la Ville de 17,86 M€

�� 10,52 M10,52 M€€ VoirieVoirie --rrééseaux seaux 
�� 3,13 M3,13 M€€ AmAm éénagements de lnagements de l ’’espace public, espace public, 
�� 1,59 M1,59 M€€ Equipements Equipements àà vocation socialevocation sociale
�� 0,69 M0,69 M€€ dd’’acquisitions fonciacquisitions fonci èèresres
�� 0,6 M0,6 M€€ dd’’ inging éénierie  nierie  
�� 1,33 M1,33 M€€ de participation auprde participation aupr èès des bailleurs sociauxs des bailleurs sociaux

RENOVATION URBAINERENOVATION URBAINE

Enveloppe en 
2010 : 3,42 M€

coût 
global 

85,6 M€
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Le quartier de Le quartier de VarzayVarzay
Des conditions dDes conditions déécentes de scentes de séédentarisation pour les dentarisation pour les 
gens du voyage. gens du voyage. 

Un programme de 3,28MUn programme de 3,28M€€. En 2010 un peu plus d. En 2010 un peu plus d’’un un 
million sur le budget principal et 0,4 Mmillion sur le budget principal et 0,4 M€€ sur le budget sur le budget 
assainissement.assainissement.
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La Rive DroiteLa Rive Droite

�� 1,5 millions 1,5 millions €€ sur 4 ans: c'est sur 4 ans: c'est 
le montant de l'AP prle montant de l'AP préévue pour les vue pour les 
amaméénagements de la Rive droite nagements de la Rive droite 
(Bassompierre, coul(Bassompierre, couléée verte...). e verte...). 
Une premiUne premièère tranche de 500 000re tranche de 500 000€€ sera sera 
proposproposéée en 2010. e en 2010. 

�� 3030 000000€€ sont inscrits au Contrat Rsont inscrits au Contrat Réégional de gional de 
DDééveloppement Durable pour lancer la rveloppement Durable pour lancer la rééflexion sur flexion sur 
le quartier de la Gare le quartier de la Gare 
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LL’’Enfance JeunesseEnfance Jeunesse

�� Pour une plus grande lisibilitPour une plus grande lisibilitéé de ce de ce 
secteur, une nouvelle AP est crsecteur, une nouvelle AP est créééée :e :
�� 2,5 millions sur 4 ans dont 700 0002,5 millions sur 4 ans dont 700 000€€ en 2010. en 2010. 

Ces crCes créédits englobent crdits englobent crééation, entretien et ation, entretien et 
accessibilitaccessibilitéé. . 

�� En projet, une analyse prospective de En projet, une analyse prospective de 
l'l'éévolution dvolution déémographique scolaire sur un mographique scolaire sur un 
territoire territoire éélargi largi àà ll’’intercommunalitintercommunalitéé. . 
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Les autres AP et les subventionsLes autres AP et les subventions

�� éédifices protdifices protééggéés (augments (augmentéée de 50% par e de 50% par 
rapport rapport àà 2009 au regard de l2009 au regard de l’’ampleur des ampleur des 
travaux dtravaux d’’entretien entretien àà rrééaliser), aliser), 

�� accessibilitaccessibilitéé (autres bâtiments que les (autres bâtiments que les éécoles), coles), 

�� carricarrièères (du vres (du véélodrome),lodrome),

�� ouvrages douvrages d’’artart

�� voirie, lvoirie, l’’AP PRU prAP PRU préévoit pratiquement 2 millions voit pratiquement 2 millions 
dd’€’€ supplsuppléémentaires sur la voirie et les rmentaires sur la voirie et les rééseauxseaux

�� subventions dsubventions d’é’équipement et fonds de concoursquipement et fonds de concours
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Les investissements rLes investissements réécurrentscurrents

Pour 2010, le montant est Pour 2010, le montant est éétabli tabli àà 1,16 M1,16 M€€..

�� Camion de voirie (75 000Camion de voirie (75 000€€))

�� Etudes urbaines (70 000Etudes urbaines (70 000€€))

�� Entretien bâtiment (toitureEntretien bâtiment (toiture--chauffagechauffage--

Huisseries, peintureHuisseries, peinture……) 174 000 ) 174 000 €€

�� MatMatéérielriel divers (mobilier, matdivers (mobilier, matéériel riel 

informatiqueinformatique……) 600 000 ) 600 000 €€
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Le budget EauLe budget Eau

�� LL’’EauEau
�� Confortement vasque de Confortement vasque de LucLucéératrat : des frais d: des frais d’é’études tudes 

et un det un déébut de travaux (0,18Mbut de travaux (0,18M€€))

�� Travaux dTravaux d’’entretien (0,455Mentretien (0,455M€€))
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Le budget AssainissementLe budget Assainissement

�� LL’’AssainissementAssainissement
�� Les Les éécarts sud ouest dont le quartier de carts sud ouest dont le quartier de VarzayVarzay

(0,406M(0,406M€€))

�� Les travaux du quartier de Terrefort (0,225MLes travaux du quartier de Terrefort (0,225M€€))
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Le site St LouisLe site St Louis

�� Des travaux de dDes travaux de déémolition pour un molition pour un 
montant de 450montant de 450 000000€€

�� LL’’ouverture du site pendant louverture du site pendant l’é’éttéé
(d(déécouverte du belvcouverte du belvééddèère et des projets re et des projets 
des architectes ddes architectes d’’EuropanEuropan 10).10).
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DDéébat dbat d ’’orientations orientations 
budgbudg éétairestaires 20102010

Responsable

Offensif 

Solidaire


